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Kaufmännische Ausbildung wird gerne verbunden mit Erlernen von theo-

retischem Wissen und abstrakten Anwendungsbeispielen.

Übungsfirma als Lernort
Es geht auch anders, das beweist die Übungsfirma durch Vermittlung des 

Entrepreneurial Spirit: ein gelungenes Ausbildungsmodell, Lernort und 

Lernmethode in einem. Die Arbeit in der Übungsfirma schult unterneh-

merisches Denken und unterstützt dadurch auch die Gründung eigener 

Unternehmen. Gut ausgebildete, innovativ und kreativ agierende Unter-

nehmer/innen und Mitarbeiter/innen werden sich mit ihren Unternehmen 

erfolgreicher in einer Marktwirtschaft behaupten können, die durch ra-

sche Änderungen in Gesellschaft und Technologie gekennzeichnet ist.

Die Übungsfirma ist das Modell eines realen Unternehmens und aus dem 

österreichischen berufsbildenden Schulwesen nicht wegzudenken: die 

Übungsfirma erlaubt es, die Abläufe eines realen Wirtschaftsbetriebes 

mit unterschiedlichem Komplexitätsgrad nachzubilden und sie für Lern-

prozesse transparent zu machen – sie stellt daher einen praxisorientier-

ten Handlungsort in der kaufmännischen Ausbildung dar. Zusätzlich wird 

die rasche Reaktion auf Entwicklungen in der Wirtschaft ermöglicht, wie 

zum Beispiel der Umstieg auf Home Office.

Ziel des Arbeitens in der Übungsfirma ist die fächerübergreifende, hand-

lungs-  und prozessorientierte Vermittlung des Wissens über innerbe-

triebliche Abläufe und das Agieren auf dem Markt. Vor allem die von den 

Geschäftspartnern ausgehenden Aktivitäten setzen bei den Schülerin-

nen und Schülern Lernprozesse in Gang und bewirken ein hohes Maß an 

Motivation. 

Wirtschaftsbetriebe als Partner bereichern den schulischen Alltag durch 

Betriebsbesichtigungen, Branchenerfahrung und durch ihr Know -how. 

Gemeinsames Ziel ist eine langjährige Kooperation, aus der vielfältige 

Aktivitäten hervorgehen. 
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Übungsfirma als Lernort

Entrepreneurship Education

Einen wichtigen Beitrag zur Entrepreneurship Education leisten die Übungsfirmen.



ACT – Austrian Center for Training Firms 
Die Servicestelle österreichischer Übungsfirmen, gegründet 1993, ist eine 

Initiative des Bundesministeriums für Bildung, Wissenschaft und For-

schung. ACT ist die zentrale Schaltstelle des österreichischen Übungsfir-

men Marktes. Als pädagogisch-organisatorisches Zentrum verbindet ACT 

etwa 750 österreichische mit 7.000 Übungsfirmen in aller Welt. Darüber 

hinaus versteht sich ACT als Schnittstelle der österreichischen Übungs-

firmenszene zu Bildungsinstitutionen, Politik, Wirtschaft, Sozialpartnern 

sowie zum internationalen Übungsfirmenmarkt. 

ACT ist Mitglied beim weltweiten Übungsfirmen-Netzwerk PEN Worldwide.

In Relation zu seiner Größe ist Österreich eine Großmacht in der Welt der 

Übungsfirmen. Es war das erste Land in Europa, das 1993 die Übungsfirma 

als Unterrichtsgegenstand in kaufmännischen Schulen verpflichtend ein-

geführt hat. In anderen Schultypen ist Übungsfirma Wahlpflicht  oder Frei-

gegenstand, Übungsfirmen werden auch in der Erwachsenenbildung und 

an Universitäten geführt.  

Übungsfirma als Lernort

ACT Kooperationen
Im wirtschaftlichen Bereich kooperiert ACT mit Unternehmen, die die Zu-

sammenarbeit zwischen Ausbildung und Wirtschaft realitäts-  und praxis-

nah gestalten helfen.

Im nationalen und internationalen Bereich übernimmt ACT die Aufgabe, an 

Innovationen zur Weiterentwicklung der Übungsfirmenidee mitzuarbeiten   

ACT wirkt  auch an bilateralen und EU  geförderten Projekten zur Weiter-

entwicklung von nationalen Übungsfirmennetzwerken und der Curricu-

lumentwicklung mit.

ACT Serviceleistungen 
Als speziellen Service finden Übungsfirmenleiter/innen und alle Interessierten Informationen zu Übungsfirmen-

Konzepten, dem Bildungsstandard Übungsfirma, Lehrplänen und Aus- und Weiterbildungsangeboten. Außerdem 

gibt es zahlreiche Infoblätter zum Download sowie die gesammelten Mail-News für die Lehrkräfte. ACT führt auch 

selbst regelmäßig Fortbildungen für Lehrkräfte durch. 

Durch die Simulation von Diensten und Einrichtungen eines realen Geschäftsfeldes wird ein wirklichkeitsnahes Um-

feld für die Übungsfirmenarbeit geschaffen. Die Kommunikation mit den angebotenen Diensten und Behörden wie 

Firmenbuch, Bank, Finanzamt, Gericht, Sozialversicherung oder Shopping Mall erfolgt ausnahmslos digital. 

Die Nutzung der ACT Dienstleistungen ist auf www.act.at nach Registrierung als Übungsfirma kostenlos möglich.

Handlungskompetenz entsteht durch Fachkompetenz, 
Methodenkompetenz, soziale Kompetenz und Selbstkompetenz. 



ACT Qualität
Selbst seit über 20 Jahren jährlich ISO 9001 zertifiziert, unterstützt ACT die Qualitäts-

auszeichnungen für Übungsfirmen, z.B. QualitätsAudit, Upgrade, hum unternehmen, Fair-

trade, und arbeitet an der Entwicklung von Qualitätskriterien mit. Jährlich arbeiten etwa 

4.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einer der 300 zertifizierten Übungsfirmen.

Lernen mit ACT
Durch die Nutzung des Angebotes von Lernen mit ACT erfahren Schüler/innen die Wirt-

schaftswelt und können ihr vorhandenes theoretisches Wissen handlungsorientiert um-

setzen. Die Vorbereitung auf das Arbeiten in der Übungsfirma erfolgt fließend und pra-

xisnah. Lernvideos zu den einzelnen Tools bieten einen raschen Überblick.
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Aktuelle Entwicklungen wie die Smarte Übungsfirma

 (Digitalisierung, Nachhaltigkeit, soziale Sensibilität) sowie 

die Digitalisierung der Übungsfirmenprozesse sind in der Umsetzung.


